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���Yh/�s���,�E'�Z�WKhZ�sKh^ ͊ 

>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ� 

ĚƵ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ� 
ƉĂƌ�ǀŽƚĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ��;ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ

sŽƵƐ�ĠůŝƌĞǌ�ǀŽƐ��������������������
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĂƵǆ��^d��͊ 
;��ŽŵŝƚĠ�^ŽĐŝĂů�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ϳ 
�ĞůƵŝ-Đŝ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�͗ 

Þ ůĞ��d�;�ŽŵŝƚĠ�dĞĐŚŶŝƋƵĞͿ� 

Þ ůĞ��,�^d�;�ŽŵŝƚĠ�Ě͛,ǇŐŝğŶĞ͕�^ĂŶƚĠ�Ğƚ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂƵ�dƌĂǀĂŝůͿ͘ 

sŽƵƐ�ĠůŝƌĞǌ�ǀŽƐ 

ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĞŶ�
��W�͊ 



>��sKd���'d 

sKdZ����������������������
D�/>>�hZ��dKhd�͊� 

^ĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ͕�D͘DŽƵĚĞŶĐ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐĞƵů��ŽŵŝƚĠ�^ŽĐŝĂů�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�������
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ůĞƐ�Ϯ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�Ğƚ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚƵ����^�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨƐ͘ 

�Ğ��^d�ĂƵƌĂ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϭϱ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĠůƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ĞŶƟƚĠƐ�;ƚŽƵƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƵƐͿ�
ĂǀĞĐ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƉŽƵƌ�ϭϱϬϬϬ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ ϯϭ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĠůƵƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ϯ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĞŶ��d͘  

�Ŷ�ĞīĞƚ�D͘DŽƵĚĞŶĐ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ϭ��^d�ƉĂƌ�ĞŶƟƚĠ͘��ĞůĂ�ĚŝŵŝŶƵĞ�
ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚƵ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚŝŵŝŶƵĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ƉĂƌŝƚĂŝƌĞƐ͘� 

�ĞŵĂŝŶ ϭ�^�h>��^d� 

н н �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� с 
�ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů 

��ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂů 

ϭ��d�н�ϭ��,^�d 

dŽƵůŽƵƐĞ� 

DĠƚƌŽƉŽůĞ 

ϭ��d�н�ϭ��,^�d 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ� 

dŽƵůŽƵƐĞ 

ϭ��d�н�ϭ��,^�d 

с 

^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�D͘�DŽƵĚĞŶĐ͕ 
������ůĂ��'d�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ůŝƐƚĞ�͗ 

sŽƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĠůƵƐ��'d�ǀŽƵƐ�ĚĠͲ
ĨĞŶĚƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘ 
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>Ğ �ŽŵŝƚĠ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ ;�dͿ�ĞƐƚ�ů͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�
ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�
ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�͗ 

 
· ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

 
· �ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ĞīĞĐƟĨƐ 
 
· ĂƵǆ�ĞŵƉůŽŝƐ͕�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆͲ
ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�͘ 

 

 

 

 

�,^�d 

 
>Ğ �ŽŵŝƚĠ�Ě͛,ǇŐŝğŶĞ͕�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�dƌĂǀĂŝů�;�,^�dͿ�ũŽƵĞ�ƵŶ�
ƌƀůĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘ 
 
� 
 
�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŝů�
ƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ƚŽƵƚ�ĚĂŶŐĞƌ�ůŝĠ�ĂƵ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶŐĞͲ
ƌĞƵƐĞƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
 
 
 
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŽƵƟů�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘� 

  
 
 
 

 
��W 

Ğƚ 
��W 

 
 
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�WĂƌŝƚĂŝƌĞ�
;��W�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐͿ� 
 

KƵ 
 

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�WĂƌŝƚĂŝƌĞ�
;��W�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐͿ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�͗� 
 
 
ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ͕�ŵƵƚĂƟŽŶƐ͕�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ͕�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
 
 

 
 
�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ���W�Ğƚ�ůĞƐ���W�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ǀŝĚĠĞƐ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐĞŶƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 
 
 
>͛ĂǀŝƐ�ĚĞƐ���W�Ğƚ�ĚĞƐ���W�Ă�ĠƚĠ�ƐƵƉƉƌŝŵĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 
 
 
 
/ů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ůĞƐ���W�Ğƚ���W�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ƌĞĐŽƵƌƐ͕�ĂƵǆ�
ƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘ 
 

 
 

 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ 

sŝůůĞ�ͬDĠƚƌŽƉŽůĞͬ����^ 
 

ϯ��d�Ğƚ�ϯ��,^�d 
ZĞŵƉůĂĐĠƐ�ƉĂƌ 

ϭ��^d� 
 
 

 
>Ğ��ŽŵŝƚĠ�^ŽĐŝĂů�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;�^dͿ�ĐŽŵƉƚĞƌĂ�ϭϱ�ĠůƵƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�͊� 
 
�ŚĂƋƵĞ�ĠůƵ�ĚĞǀƌĂ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞƐ�
ƚƌŽŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĞƐ�ƐƉĠĐŝĮͲ
ĐŝƚĠƐ͘ 
 
hŶ��^d�ƵŶŝƋƵĞ�Ěŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�͕�ůĞƐ�
ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞǆƉĠĚŝĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ŶĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ϯ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘� 
 
dŽƵƚ�ůĞ�ǀŽůĞƚ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƀ�ĐŽŵͲ
ďŝĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ͨ ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƉĠͲ
ĐŝĂůŝƐĠĞƐ ͩ�Žƶ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƵǆ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŵġŵĞ�
ƉĂƐ�ǀŽƚĞƌ͘ 
 
>Ğ��,^�d�ƐĞƌĂ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�
^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�;&^Ϳ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

 
 
 



WŽƵƌƋƵŽŝ�ǀŽƚĞƌ��'d �͍ 

WŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ǀŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ůĞƐ�ϯ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ��'d�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ ͗�
DĂŝƌŝĞ͕�DĠƚƌŽƉŽůĞ�Ğƚ����^�ĠůĂďŽƌĞŶƚϭ�ůŝƐƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĨŽƌĐĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĠͲ
ƌġƚƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘� 

�ŽŵŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͍ 

�ŐĞŶƚƐ�DĂŝƌŝĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�ŵĂŝů�͗��������ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛĐŐƚŵĂŝƌŝĞĚĞƚŽƵůŽƵƐĞ͘Ĩƌ� 

����������������������������������������ƚĞů�͗��������Ϭϱ�ϲϭ�ϱϮ�ϱϯ�ϵϲ� 

�ŐĞŶƚƐ�dŽƵůŽƵƐĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�ŵĂŝů�͗�ƚŽƵůŽƵƐĞŵĞƚƌŽƉŽůĞĐŐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

����������������������������������������ƚĞů�͗��������Ϭϱ͘ϲϭ͘ϲϭ͘ϴϭ͘ϵϱ�� 

���ŐĞŶƚƐ�ĚƵ����^�͗������������������������������ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘ĐŐƚΛĐĐĂƐ-ƚŽƵůŽƵƐĞ͘Ĩƌ� 

�����������������������������������������ƚĞů�͗�������Ϭϱ͘ϲϭ͘ϯϭ͘Ϭϰ͘ϱϲ 


